План мероприятий («дорожная карта») поддержки муниципальных общеобразовательных организаций Венгеровского района Новосибирской области, показывающих устойчиво низкие результаты и находящихся в сложных социальных условиях, на 2019-2024 годы
I.  Цель и задачи
Цель: повышение качества образования в общеобразовательных организациях (далее - ОО), показывающих устойчиво низкие образовательные результаты и работающих в сложных социальных условиях.
Задачи: 
- принятие управленческих решений, направленных на обеспечение перехода школ в режим эффективного функционирования;
- обеспечение повышения уровня квалификации педагогических и управленческих работников в современных формах с построением индивидуальных траекторий обучения;
- обеспечение поддержки участия ОО в конкурсах, проектах, грантах различного уровня;
- обеспечение материально-технических условий, необходимых для полной реализации образовательных программ в ОО, и их эффективное использование;
- формирование муниципального банка лучших практик обеспечения высоких образовательных результатов ОО, работающих в неблагоприятных социальных условиях;
- обеспечение проведения мониторинга, направленного на изучение ситуации в ОО.
II.  Планируемые результаты
Планируемые результаты реализации «дорожной карты»:
	№
	Наименование показателя
	Индикатор

	1.
	Доля школ «роста» реализовавших «программу максимум» по результатам ОГЭ
	4%

	2.
	Доля обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов от общего числа обучающихся данной категории из школ «роста», и условия организации обучения которых определяются адаптированной образовательной программой, а для инвалидов также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида
	8%

	3.
	Доля обучающихся из школ «роста», испытывающих трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации от общего числа обучающихся данной категории, которым предоставлена психолого-педагогическая и социальная помощь
	13%

	4.
	Доля обучающихся из школ «роста», в том числе с ОВЗ и детей – инвалидов, обучающихся с использованием дистанционных образовательных технологий 
	1%

	5.
	Доля педагогических работников школ «роста» в возрасте до 35 лет в общей численности педагогических работников
	2%

	6.
	Доля педагогических работников школ «роста», прошедших в течении трех последних лет повышение квалификации
	25%

	7.
	Доля обучающихся из школ «роста» с применением дистанционных образовательных технологий
	20%

	8.
	Доля школ «роста» имеющих доступ Интернет не менее 1 Мбит/сек
	4%

	9.
	Доля школ «роста», педагогические работники которых участвуют в региональных педагогических сообществах
	4%

	10.
	Доля школ «роста», в которых проведена оценка качества общего образования на основе практики международных исследований качества подготовки обучающихся
	4%

	11.
	Доля школ «роста», которые реализуют образовательные программы в сетевой форме 
	4%


 
III.  Механизмы реализации «дорожной карты»
Механизмами реализации «дорожной карты» являются:
1) мониторинг исполнения принятых решений и оценка их эффективности;
2) разработка мер адресной поддержки с учетом проблем конкретной ОО;
3) развитие механизмов социального партнерства;
4) стимулирование участия ОО, педагогов и обучающихся в различных конкурсах, проектах, грантах;
5) использование дополнительного целевого финансирования школ, проектов развития, программ повышения квалификации педагогов, стимулирования результативности деятельности педагогов, работающих с детьми с ОВЗ, испытывающими трудности в освоении основных общеобразовательных  программ;
6) формирование условий для развития профессионального мастерства кадрового потенциала, кадрового резерва, в том числе, используя программу «Земский учитель»;
7) развитие цифровой образовательной среды, обеспечивающей качество и доступность образования все видов;
IV.  План основных мероприятий на 2019-2024 годы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	
	1. Организационно – управленческие мероприятия

	1
	Организация разработки и реализации плана мероприятий («дорожная карта») по поддержки ОО Венгеровского района, показывающих устойчиво низкие результаты и находящихся в сложных социальных условиях, на 2019-2024 годы (далее – муниципальная дорожная карта)
	Январь 2019г.


2019-2024г.
	Управление образования администрации Венгеровского района, МКОУ ДПО «Информационно-методический центр»

	2.
	Организация консультационного и методического сопровождения реализации проектов школ.
	2019-2024г.
	Управление образования администрации Венгеровского района, МКОУ ДПО «Информационно-методический центр»

	3.
	Проведение ежегодных мониторинговых исследований на уровне района, направленных на:
- выявление результативности и эффективности деятельности школ;
- выявление ОО, показывающих низкие образовательные результаты;
	ежегодно
	Управление образования администрации Венгеровского района

	4.
	Корректировка муниципальной дорожной карты с учетом результатов регионального мониторинга реализации муниципальных дорожных карт и мониторинга школ, работающих в сложных социальных условиях и выявления школ, показывающих устойчиво низкие результаты за 3 года.
	Ежегодно (по мере необходимости)
	Управление образования администрации Венгеровского района, 

	5.
	Проведение отчетных сессий руководителей ОО по реализации проектов развития.
	ежегодно
	Управление образования администрации Венгеровского района, МКОУ ДПО «Информационно-методический центр»

	6.
	Обеспечение финансирования программ развития школ, повышения квалификации руководящих и педагогических работников школ.
	Весь период
	Управление образования администрации Венгеровского района.

	7.
	Включение в показатели стимулирующих выплат педагогам показателей, характеризующих результативность педагогов, работающих с детьми с ОВЗ, испытывающими трудности в освоении основных общеобразовательных программ, в развитии и социальной адаптации, с учебными и поведенческими проблемами и их семьями
	2019 г.
	ОО

	2. Материально-техническое обеспечение
	
	

	8.
	Создание материально-технической базы школ для реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ.
	ежегодно
	Управление образования администрации Венгеровского района, МКОУ

	9.
	Обеспечение технических ресурсов для внедрения и повышения доступности дистанционного образования; увеличение скорости Интернета не менее 100 Мбит/сек
	ежегодно
	Управление образования администрации Венгеровского района, МКОУ

	3. Развитие кадрового потенциала руководящих и педагогических работников школ

	10.
	Обеспечение участия в реализации программ повышения квалификации руководителей, педагогических работников (курсы повышения квалификации, семинары, вебинары)
	2019-2024г.
	МКОУ ДПО ИМЦ, ОО

	11.
	Вовлечение педагогов в методические объединения, сетевые сообщества для совершенствования технологий преподавания и улучшения результатов обучения
	2019-2024г.
	МКОУ ДПО ИМЦ, ОО

	
12.
	Обеспечение методического и консультационного сопровождения деятельности образовательных организаций с привлечением различных форм: интерактивное министерство, областная методическая служба
	2019-2014г.
	МКОУ ДПО ИМЦ, ОО

	4. Эффективное использование внутренних и внешних ресурсов

	13.
	Обеспечение сетевого взаимодействия школ «роста» со школами со стабильно высокими образовательными результатами, работающими в сопоставимых социальных условиях.
	ежегодно
	Управление образования администрации Венгеровского района, МКОУ ДПО «Информационно-методический центр»

	14.
	Вовлечение руководителей, педагогов и обучающихся школ «роста» в конкурсы, проекты, гранты на различных уровнях
	ежегодно
	МКОУ ДПО «Информационно-методический центр»

	15.
	Оказание методической и консультативной помощи школам, показывающим устойчиво низкие результаты, по обеспечению сопровождения детей с ОВЗ на базе МКОУ Тартасской СОШ, МКОУ Венгеровской СОШ №1, МКОУ Венгеровской СОШ №2  - стажировочных площадок регионального проекта «Обучение и социализация детей с ограниченными возможностями здоровья в инклюзивном образовательном пространстве Новосибирской области»
	весь период (по плану)
	Управление образования, руководители общеобразовательных учреждений, администрация МКОУ Тартасской СОШ, МКОУ Венгеровской СОШ №1, МКОУ Венгеровской СОШ №2  

	16.
	Обеспечение организации взаимодействия общеобразовательных учреждений с учебно – методическим центром МКОУ Венгеровской СОШ № 1 регионального проекта «Внедрение модели системы управления качеством»
	весь период (по плану)
	Управление образования, руководители общеобразовательных учреждений, администрация МКОУ Венгеровской СОШ № 1

	17
	Организация работы экспертной группы руководителей базовых МКОУ по проведению экспертизы основных образовательных программ ОУ на соответствие ФГОС НОО,ООО, СОО
	ежегодно
	Управление образования, руководители общеобразовательных учреждений, МКОУ ДПО «Информационно-методический центр»

	
	          5. Информационная открытость реализации дорожной карты
	

	17.
	Обеспечение информационной открытости результатов реализации дорожной карты; эффективности мер поддержки школ «роста», реализуемых на муниципальном уровне с использованием СМИ и сети Интернет
	постоянно
	МКОУ ДПО «Информационно-методический центр»

	18.
	Распространение и трансляция передовых практик педагогов и школ «роста»: по переводу школ «роста» в эффективный режим функционирования и развития.
Формирование банка лучших практик, проведение конференций и семинаров
	постоянно
	МКОУ ДПО «Информационно-методический центр»




